
١

مديريت  مديريت  
موجودي   موجودي   

مديريت لجـستيك و تـشريح الزامـات        مديريت لجـستيك و تـشريح الزامـات        ::آموزشي آموزشي دوره دوره 
لجستيكي ساپكولجستيكي ساپكو

۸۸۸۸خرداد خرداد سيد عبدالرضا عظيميسيد عبدالرضا عظيمي: : مدرس مدرس 
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٢Inventory managementInventory management

Key Logistics ActivitiesKey Logistics Activities

Inventory ManagementInventory Management

مديريت موجودي مديريت موجودي 
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٣

مديريت موجوديمديريت موجودي

در بخش قبل ديديم چگونه تدارك، حركت مواد در سازمان را           در بخش قبل ديديم چگونه تدارك، حركت مواد در سازمان را           
سازماندهي مي كندسازماندهي مي كند

اما نگفتيم چه زماني سازمان بايد خريد كند و چه مقدار بايـد             اما نگفتيم چه زماني سازمان بايد خريد كند و چه مقدار بايـد             
بخرد ؟بخرد ؟

اكنون مي خواهيم راجع به اين سوالات بحث كنـيم و آنهـا را              اكنون مي خواهيم راجع به اين سوالات بحث كنـيم و آنهـا را              
يك سياست هاي گسترده تـر راجـه بـه مـديريت موجـودي              يك سياست هاي گسترده تـر راجـه بـه مـديريت موجـودي              

ارتباط دهيمارتباط دهيم
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٤

مديريت موجوديمديريت موجودي

در حالت ايده آل، مواد بصورت پيوسـته و همـوار در طـول              در حالت ايده آل، مواد بصورت پيوسـته و همـوار در طـول              
..زنجيره تامين حركت مي كنندزنجيره تامين حركت مي كنند

اما در واقع، تاخيرهايي وجود دارد كه موجب مي گردد مـواد            اما در واقع، تاخيرهايي وجود دارد كه موجب مي گردد مـواد            
از حركت بازايستند و تشكيل موجودي را دهنداز حركت بازايستند و تشكيل موجودي را دهند
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٥

مديريت موجوديمديريت موجودي

 ، همچنانكه اقتصاد در حال   ، همچنانكه اقتصاد در حال  ۵۰۵۰ و ابتداي دهه      و ابتداي دهه     ۴۰۴۰در اواخر دهه    در اواخر دهه    
بازگشت به وضعيت عادي خود پس از جنگ جهاني دوم بود،           بازگشت به وضعيت عادي خود پس از جنگ جهاني دوم بود،           
يك كاهش سريع در ذخائر موجودي سازمان ها در حال پديد           يك كاهش سريع در ذخائر موجودي سازمان ها در حال پديد           

آمدن بودآمدن بود
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٧

مديريت موجوديمديريت موجودي

از آن زمـان تـاكنون، همـواره يــك كـاهش آرام كـه مــا از آن      از آن زمـان تـاكنون، همـواره يــك كـاهش آرام كـه مــا از آن      
بعنوان مشخصه بهبود مديريت موجودي نـام مـي بـريم، در            بعنوان مشخصه بهبود مديريت موجودي نـام مـي بـريم، در            

در واقع استثنائاتي نيـز     در واقع استثنائاتي نيـز     . . ذخائر موجودي مشهود بوده است    ذخائر موجودي مشهود بوده است    
 كـه    كـه   ۷۰۷۰وجود داشته از جمله تغييـر ناگهـاني در اوائـل دهـه              وجود داشته از جمله تغييـر ناگهـاني در اوائـل دهـه              

ناشي از افزايش سريع قيمت نفت و بحراني كه به تبع آن در             ناشي از افزايش سريع قيمت نفت و بحراني كه به تبع آن در             
..اقتصاد پديد آمد بوداقتصاد پديد آمد بود

اين موضوع بعنوان يك نوسـان كوتـاه مـدت در ايـن رونـد               اين موضوع بعنوان يك نوسـان كوتـاه مـدت در ايـن رونـد               
كاهشي تلقي مي گرددكاهشي تلقي مي گردد

     irmgn.ir



٨

مديريت موجوديمديريت موجودي

اين كاهش يكنواخت بطور واضـح تـداعي كننـده بهبـود در             اين كاهش يكنواخت بطور واضـح تـداعي كننـده بهبـود در             
مديريت موجودي بود، اما عوامل ديگري هم در اين موضـوع           مديريت موجودي بود، اما عوامل ديگري هم در اين موضـوع           

::دخيل بودند دخيل بودند 

تغيير در ساختار صنعت   تغيير در ساختار صنعت   

حركت به سمت خدمت دهيحركت به سمت خدمت دهي

رقابت بين المللي  رقابت بين المللي  

دوره هاي اقتصاد   دوره هاي اقتصاد   

تورمتورم

تغيير در توليد ناخالص داخلي تغيير در توليد ناخالص داخلي 
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٩

خدمت به مشتري
يعني، موجودي در دسترس     

هزينه هاي نگهداري موجودي       

CR (2004) Prentice Hall, Inc.

مديريت موجودي خوب، ايجـاد تعـادل مـابين موجـودي در            مديريت موجودي خوب، ايجـاد تعـادل مـابين موجـودي در            
دسترس و هزينه نگهداري موجوديستدسترس و هزينه نگهداري موجوديست

اهداف مديريت موجودي اهداف مديريت موجودي 
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١٠

CR (2004) Prentice Hall, Inc.

اهداف مديريت موجودي اهداف مديريت موجودي 

اهداف خدمت دهي          اهداف خدمت دهي          

تعيين سطح موجودي به گونه اي كه فقط يك با يك احتمال از پيش          تعيين سطح موجودي به گونه اي كه فقط يك با يك احتمال از پيش          
تعيين شده دچار كمبود موجودي شويم    تعيين شده دچار كمبود موجودي شويم    

اهداف هزينه       اهداف هزينه       
ايجاد تعادل ميان هزينه ها به منظور يافتن اقتصادي ترين زمان و       ايجاد تعادل ميان هزينه ها به منظور يافتن اقتصادي ترين زمان و       

مقداري كه بايد دوباره تامين شود  مقداري كه بايد دوباره تامين شود  
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ارتباط ميان موجودي و سطح خدمت دهي به مشتري  ارتباط ميان موجودي و سطح خدمت دهي به مشتري  
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١٢

دلايل ايجاد موجودي دلايل ايجاد موجودي 

بـه  بـه  ((مديريت خريد به دليل تامين مواد با هزينـه هـاي كمتـر              مديريت خريد به دليل تامين مواد با هزينـه هـاي كمتـر              ١)١)

تشويق مي شودتشويق مي شود) ) ازاي هر واحدازاي هر واحد

مديريت توليد به دليل توليد با كمترين هزينه ممكن تـشويق           مديريت توليد به دليل توليد با كمترين هزينه ممكن تـشويق           ٢)٢)

مي شودمي شود

فروشندگان دوست دارند بازاري با بيشترين مقدار موجـودي   فروشندگان دوست دارند بازاري با بيشترين مقدار موجـودي   ٣)٣)

در آن حوزه، و تا حد امكان نزديك به مشتري داشته باشنددر آن حوزه، و تا حد امكان نزديك به مشتري داشته باشند

در برخي سازمان ها، حمل و نقل، تنها هزينه لجستيكي اسـت            در برخي سازمان ها، حمل و نقل، تنها هزينه لجستيكي اسـت            ٤)٤)

مديران حمل و نقل علاقـه مندنـد تـا بـه            مديران حمل و نقل علاقـه مندنـد تـا بـه            . . كه رديابي مي شود   كه رديابي مي شود   

جهت دستيابي به كمترين نرخ حمل، محصولات را با كـاميون           جهت دستيابي به كمترين نرخ حمل، محصولات را با كـاميون           
..يا حمل ريلي جابجا كننديا حمل ريلي جابجا كنند
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١٣

دلايل ايجاد موجودي دلايل ايجاد موجودي 

هردوي مشتريان و واسطه بـا خريـد در دفعـات بيـشتر، در              هردوي مشتريان و واسطه بـا خريـد در دفعـات بيـشتر، در              ٥)٥)

تلاش براي كاهش موجودي هايشان هستند كه به موجـب آن           تلاش براي كاهش موجودي هايشان هستند كه به موجـب آن           

فشار اين موجودي ها و هزينـه هـاي نگهـداري مربوطـه بـه               فشار اين موجودي ها و هزينـه هـاي نگهـداري مربوطـه بـه               

توليد كنندگان بالادست دارد مي آيدتوليد كنندگان بالادست دارد مي آيد
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١٤

دلايل نگهداري موجودي      دلايل نگهداري موجودي      

سازمان را قادر مي سازد تا به مقياس اقتصادي دست يابدسازمان را قادر مي سازد تا به مقياس اقتصادي دست يابد١.١.

عرضه و تقاضا را متعادل مي سازدعرضه و تقاضا را متعادل مي سازد٢.٢.

امكان محافظت از سازمان در برابر عدم قطعيت در تقاضـا و            امكان محافظت از سازمان در برابر عدم قطعيت در تقاضـا و            ٣.٣.
چرخه سفارش را فراهم مي آوردچرخه سفارش را فراهم مي آورد

در زنجيره تامين، بعنوان يك بافر در مقابل مـوارد بحرانـي            در زنجيره تامين، بعنوان يك بافر در مقابل مـوارد بحرانـي            ٤.٤.
عمل مي كندعمل مي كند
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١٥

دلايل نگهداري موجودي      دلايل نگهداري موجودي      

Inventory managementInventory management

بعنوان يك ضربه گير مـابين بخـش هـاي مختلـف زنجيـره              بعنوان يك ضربه گير مـابين بخـش هـاي مختلـف زنجيـره              ١.١.
تامين عمل مي كندتامين عمل مي كند

تقاضاهاي بيشتر از انتظار يـا در زمـان هـاي ناخواسـته را              تقاضاهاي بيشتر از انتظار يـا در زمـان هـاي ناخواسـته را              ٢.٢.
مجاز مي دانندمجاز مي دانند

تحويل هايي را كه با تاخير مواجـه شـده انـد يـا خيلـي كـم                  تحويل هايي را كه با تاخير مواجـه شـده انـد يـا خيلـي كـم                  ٣.٣.
هستند را پوشش مي دهدهستند را پوشش مي دهد

مزيت تخفيف قيمت روي سفارشات زياد را به همراه داردمزيت تخفيف قيمت روي سفارشات زياد را به همراه دارد٤.٤.

امكان خريد اقلام در زمانيكه قيمت پائين دارند و انتظار مـي            امكان خريد اقلام در زمانيكه قيمت پائين دارند و انتظار مـي            ٥.٥.
رود با افزايش قيمت مواجه شوند را فراهم مي آوردرود با افزايش قيمت مواجه شوند را فراهم مي آورد
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١٦

دلايل نگهداري موجودي      دلايل نگهداري موجودي      

Inventory managementInventory management

امكان عمليات فصلي را فراهم مي آوردامكان عمليات فصلي را فراهم مي آورد٦.٦.

و هزينه هاي حمل و نقـل را كـاهش          و هزينه هاي حمل و نقـل را كـاهش          ) ) پرپر((بارگيري ها را كامل     بارگيري ها را كامل     ٧.٧.
مي دهدمي دهد

شرايط اضطراري را پوشش مي دهدشرايط اضطراري را پوشش مي دهد٨.٨.

در زمانيكه تورم بالاست مي تواند سودمند باشددر زمانيكه تورم بالاست مي تواند سودمند باشد٩.٩.
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١٧Inventory managementInventory management

يك محافظ در سرتاسر زنجيره تامين   يك محافظ در سرتاسر زنجيره تامين   

A Buffer throughout the Supply ChainA Buffer throughout the Supply Chain

 خريد خريد--تامين كننده تامين كننده 

 توليد توليد--خريد خريد 

 بازاريابي بازاريابي--توليد توليد 

 توزيع توزيع--بازاريابي بازاريابي 

))خرده فروشخرده فروش/ / عمده فروش عمده فروش (( واسطه  واسطه ––توزيع توزيع 

 مشتري مشتري--واسطه واسطه 
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١٨Inventory managementInventory management

يك محافظ در سرتاسر زنجيره تامين   يك محافظ در سرتاسر زنجيره تامين   

A Buffer throughout the Supply ChainA Buffer throughout the Supply Chain

از آنجائيكه اعضاي زنجيره تامين از پراكنـدگي جغرافيـايي          از آنجائيكه اعضاي زنجيره تامين از پراكنـدگي جغرافيـايي          

برخوردارند، ضروريست تـا موجـودي نگهـداري شـده بـه            برخوردارند، ضروريست تـا موجـودي نگهـداري شـده بـه            

مطلوبيت زمان و مكان در زنجيره دست يابدمطلوبيت زمان و مكان در زنجيره دست يابد
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١٩

لجستيك در واقعيت    لجستيك در واقعيت    

Stock HoldingStock Holding
تسكوتسكو

يكي بزرگترين خرده فروشان مواد غذايي در انگلـستان، كـه           يكي بزرگترين خرده فروشان مواد غذايي در انگلـستان، كـه           

از سهم بازار را در اختيار دارداز سهم بازار را در اختيار دارد% % ۱۶۱۶حدود حدود 

     irmgn.ir



٢٠

Stock HoldingStock Holdingلجستيك در واقعيتلجستيك در واقعيت

اين شركت در اروپاي مركزي و خاور دور فعاليت مي كنداين شركت در اروپاي مركزي و خاور دور فعاليت مي كند

  :  :۲۰۰۰۲۰۰۰مطابق با گزارش سال مطابق با گزارش سال 

تعداد فروشگاه ها تعداد فروشگاه ها 

كل مساحت فروشكل مساحت فروش

كل فروشكل فروش

دارايي ثابت دارايي ثابت 

موجودي ها  موجودي ها  

۸۴۵۸۴۵

۲۴۲۴

۲۰,۳۸۵۲۰,۳۸۵

۸,۵۲۷۸,۵۲۷

۷۴۴۷۴۴

ميليون فوت مربع  ميليون فوت مربع  

ميليون پوند ميليون پوند 

ميليون پوند ميليون پوند 

ميليون پوند ميليون پوند 
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٢١

Stock HoldingStock Holdingلجستيك در واقعيتلجستيك در واقعيت

براي ساليان بسيار، اين شركت پيـشگام صـنعت كـامپيوتر           براي ساليان بسيار، اين شركت پيـشگام صـنعت كـامپيوتر           

 : :۲۰۰۰۲۰۰۰در سال در سال . . بوده استبوده است

آي بي امآي بي ام

موجودي كالاي نهايي    موجودي كالاي نهايي    

درآمددرآمد

موجودي كار در حين فرايند     موجودي كار در حين فرايند     

۱,۲۰۰۱,۲۰۰

۸۷,۵۰۰۸۷,۵۰۰

۳,۷۰۰۳,۷۰۰

ميليون دلار ميليون دلار 

ميليون دلار ميليون دلار 

ميليون دلار ميليون دلار 
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٢٢

Stock HoldingStock Holdingلجستيك در واقعيتلجستيك در واقعيت

::يكي از شركت هاي شاغل در صنعت شيميايي يكي از شركت هاي شاغل در صنعت شيميايي 

آي سي آيآي سي آي

ارزش دارايي ها       ارزش دارايي ها       

سود تجاري  سود تجاري  

گردش مالي  گردش مالي  

۷,۳۰۰۷,۳۰۰

۲۷,۵۲۷,۵

۳,۸۰۰۳,۸۰۰

ميليون پوند ميليون پوند 

ميليون پوند ميليون پوند 

ميليون پوند ميليون پوند 

ميليون پوند ميليون پوند ۹۲۰۹۲۰موجودي ها  موجودي ها  
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٢٣Inventory managementInventory management

Types of InventoryTypes of Inventoryانواع موجودي انواع موجودي 

مواد اوليهمواد اوليه

كار در حين فرايند  كار در حين فرايند  

))نهايينهايي((كالاهاي ساخته شده   كالاهاي ساخته شده   

Raw materialRaw material

Work in processWork in process

Finished goodsFinished goods

::موجودي ها را مي توان در بخشهاي ذيل دسته بندي كرد موجودي ها را مي توان در بخشهاي ذيل دسته بندي كرد 
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٢٥Inventory managementInventory management

Types of InventoryTypes of Inventoryانواع موجودي انواع موجودي 

قطعات يدكي قطعات يدكي 

مصرفي  مصرفي  

Spare partsSpare parts

ConsumablesConsumables

::برخي موجودي ها نيز در اين دسته بندي قرار نمي گيرند برخي موجودي ها نيز در اين دسته بندي قرار نمي گيرند 
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٢٦

سطح خدمت / مكان 
دهي به مشتري

محصول

قيمت  ترويج

هزينه هاي اطلاعات و 
پردازش سفارشات

هزينه هاي انبار داري 

هزينه هاي نگهداري هزينه هاي حمل و نقل  
موجودي 

هزينه هاي اندازه 
دسته 

يك 
ست
لج

يك 
ست
لج

بي
ريا
ازا
ب

بي
ريا
ازا
ب

Source: Adapted from Douglas M. Lambert, The Development of an Inventory Costing Methodology: A Study of the Costs 
Associated with Holding Inventory (Chicago, IL: National Council of Physical Distribution Management, 1976), p. 7.

مقايسه هزينه در لجستيك و بازاريابي          مقايسه هزينه در لجستيك و بازاريابي          
خدمت به مشتري  خدمت به مشتري  
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٢٧

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

ارزش ارزش % % ۲۵۲۵معمولا در حدود معمولا در حدود  هاي نگهداري موجودي  هاي نگهداري موجودي كل هزينهكل هزينه
..موجودي در يك سال استموجودي در يك سال است

امـا حـداقل    امـا حـداقل    . . يك هدف قابل قبول حداقل كردن اين هزينه است        يك هدف قابل قبول حداقل كردن اين هزينه است        
كردن هزينه به معنـاي حـداقل كـردن موجـودي در سـازمان              كردن هزينه به معنـاي حـداقل كـردن موجـودي در سـازمان              

نيستنيست
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٢٨

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

اگر يك فروشگاهي هيچ موجودي نگـه نـدارد، قطعـا هزينـه             اگر يك فروشگاهي هيچ موجودي نگـه نـدارد، قطعـا هزينـه             
هاي نگهداري موجودي نيز نخواهد داشتهاي نگهداري موجودي نيز نخواهد داشت

اما اين فروشگاه فروشي هم نخواهد داشت، كه اين موضـوع           اما اين فروشگاه فروشي هم نخواهد داشت، كه اين موضـوع           
هزينه ديگري را متوجه فروشگاه خواهد كرد به نام هزينه از           هزينه ديگري را متوجه فروشگاه خواهد كرد به نام هزينه از           

دست دادن مشتريدست دادن مشتري
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٢٩

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه هاي نگهداري موجودي را در چهار بخـش تفكيـك مـي             هزينه هاي نگهداري موجودي را در چهار بخـش تفكيـك مـي             
::كنيم كنيم 

هزينه واحدهزينه واحد

هزينه سفارش مجددهزينه سفارش مجدد

هزينه نگهداري هزينه نگهداري 

هزينه كمبود هزينه كمبود 

Unit costUnit cost

Reorder costReorder cost

Holding costHolding cost

Shortage costShortage cost
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٣٠

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه واحد    هزينه واحد    

قيمت مطالبه شده يك كالا توسـط تـامين كننـده، يـا هزينـه               قيمت مطالبه شده يك كالا توسـط تـامين كننـده، يـا هزينـه               
براي سازمان خريدار يك واحد از آن كالابراي سازمان خريدار يك واحد از آن كالا
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٣١

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه سفارش مجدد     هزينه سفارش مجدد     

هزينه سفارش گذاري مجدد براي يك كالاهزينه سفارش گذاري مجدد براي يك كالا
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٣٢

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه سفارش مجدد     هزينه سفارش مجدد     

اين هزينه ممكن است هزينه هاي پنهان ديگـري نيـز داشـته             اين هزينه ممكن است هزينه هاي پنهان ديگـري نيـز داشـته             
::باشد باشد 

آماده سازي سفارش     آماده سازي سفارش     

مكاتباتمكاتبات

دريافتدريافت

تخليهتخليه

كنترلكنترل

.. . .. . تست و تست و 
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٣٣

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه نگهداري     هزينه نگهداري     

هزينه نگهداري يك واحد از آن كالا براي يك دوره زمانيهزينه نگهداري يك واحد از آن كالا براي يك دوره زماني
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٣٤

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه نگهداري     هزينه نگهداري     

مثلا، هزينه شركت هواپيمايي هما براي نگهداري يك موتـور          مثلا، هزينه شركت هواپيمايي هما براي نگهداري يك موتـور          
يدكي در انبار براي يك ساليدكي در انبار براي يك سال

::اين هزينه، يك پول درگير يا سرمايه در گردش است كه يا اين هزينه، يك پول درگير يا سرمايه در گردش است كه يا 

))كه نرخ بهره خواهد داشتكه نرخ بهره خواهد داشت((قرض قرض / / وام وام 

پول نقد كه مي توانست استفاده ديگر داشته باشد پول نقد كه مي توانست استفاده ديگر داشته باشد 
) ) هزينه فرصت هزينه فرصت ((
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٣٥

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه نگهداري     هزينه نگهداري     

::ديگر هزينه هاي نگهداري عبارتند از ديگر هزينه هاي نگهداري عبارتند از 

جابجايي جابجايي 

فعاليت هاي خاص فعاليت هاي خاص 

فضاي انبارشفضاي انبارش

خساراتخسارات

نظارت و سرپرستي نظارت و سرپرستي 

بيمهبيمه
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٣٦

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه نگهداري     هزينه نگهداري     

جابجايي   جابجايي   

فعاليت هاي خاص    فعاليت هاي خاص    

فضاي انبارش  فضاي انبارش  

خسارات   خسارات   

نظارت و سرپرستي      نظارت و سرپرستي      

بيمهبيمه

درصد هزينه واحد  درصد هزينه واحد  

۶۶    --    ۴۴

۲۲    --    ۱۱

۱۵۱۵    --    ۱۰۱۰

۵۵    --    ۲۲

۲۲    --    ۱۱

۵۵    --    ۱۱
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٣٧

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه كمبود   هزينه كمبود   

زماني اتفاق مي افتد كه يك كـالا مـورد نيـاز اسـت مـا نمـي                  زماني اتفاق مي افتد كه يك كـالا مـورد نيـاز اسـت مـا نمـي                  
توانيم آنرا از انبار تامين كنيمتوانيم آنرا از انبار تامين كنيم
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٣٨

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه كمبود   هزينه كمبود   

::كمبود مواد اوليه براي يك واحد توليدي مي تواند باعث كمبود مواد اوليه براي يك واحد توليدي مي تواند باعث 

زمان بندي مجدد دوره هاي تعمير و نگهداريزمان بندي مجدد دوره هاي تعمير و نگهداري

قطع همكاري و بيرون كردن نيروهاقطع همكاري و بيرون كردن نيروها

وقفهوقفه

زمان بندي مجدد توليدزمان بندي مجدد توليد

     irmgn.ir



٣٩

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

هزينه كمبود   هزينه كمبود   

هزينه كمبود مي تواند شامل پرداختي ها براي اقداماتي جهت          هزينه كمبود مي تواند شامل پرداختي ها براي اقداماتي جهت          
::جبران كمبود نيز گردد جبران كمبود نيز گردد 

پرداخت براي تحويل هاي خاصپرداخت براي تحويل هاي خاص

انبارش قسمتي از يك محصول نهايي انبارش قسمتي از يك محصول نهايي 

تسريع در سفارشاتتسريع در سفارشات

ارسال اضطراري سفارشاتارسال اضطراري سفارشات

استفاده از تامين كنندگان گرانتراستفاده از تامين كنندگان گرانتر
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٤٠

سرمايهسرمايههزينه هاي هزينه هاي 

هزينه هاي پشتيباني موجوديهزينه هاي پشتيباني موجودي

هزينه هاي فضاي انبارشهزينه هاي فضاي انبارش

هزينه هاي ريسك موجوديهزينه هاي ريسك موجودي

محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   محاسبه هزينه هاي نگهداري موجودي   

Calculating Inventory Carrying CostCalculating Inventory Carrying Cost

Capital CostsCapital Costs

Inventory Risk CostsInventory Risk Costs

Storage Space CostsStorage Space Costs

Inventory Service CostsInventory Service Costs

هزينه هاي نگهداري موجودي فقط شامل هزينه هائيست كـه          هزينه هاي نگهداري موجودي فقط شامل هزينه هائيست كـه          
با مقدار موجودي تغيير مي كند و در يكي از گروههـاي ذيـل              با مقدار موجودي تغيير مي كند و در يكي از گروههـاي ذيـل              

::قرار مي گيرد قرار مي گيرد 
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٤١

سرمايه موجودي

بيمه

هزينه هاي 
سرمايه اي 

ماليات

انبار هاي كارخانه   هزينه هاي 
نگهداري موجودي

انبار هاي عمومي

انبارهاي اجاره اي  

انبارهاي تحت تملك 

انقضاء

آسيب

دزدي 

هزينه هاي جابجايي   

هزينه هاي 
پشتيباني موجودي

هزينه هاي فضاي   
انبارش

هزينه هاي ريسك  
موجودي 
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٤٢Financial impact of inventoryFinancial impact of inventory ١۵١۵۵٠٫٠٠٠۵٠٫٠٠٠٢٠٫٠٠٠٢٠٫٠٠٠١٫۴٢٨١٫۴٢٨
١۴١۴۵٣٫۵٧١۵٣٫۵٧١٢١٫۴٢٨٢١٫۴٢٨١٫۶۴٩١٫۶۴٩
١٣١٣۵٧٫۶٩٢۵٧٫۶٩٢٢٣٫٠٧٧٢٣٫٠٧٧١٫٩٢٣١٫٩٢٣
١٢١٢۶٢٫۵٠٠۶٢٫۵٠٠٢۵٫٠٠٠٢۵٫٠٠٠٢٫٢٧٣٢٫٢٧٣
١١١١۶٨٫١٨٢۶٨٫١٨٢٢٧٫٢٧٣٢٧٫٢٧٣٢٫٧٢٧٢٫٧٢٧
١٠١٠٧۵٫٠٠٠٧۵٫٠٠٠٣٠٫٠٠٠٣٠٫٠٠٠٣٫٣٣٣٣٫٣٣٣
٩٩٨٣٫٣٣٣٨٣٫٣٣٣٣٣٫٣٣٣٣٣٫٣٣٣۴٫١۶٧۴٫١۶٧
٨٨٩٣٫٧۵٠٩٣٫٧۵٠٣٧٫۵٠٠٣٧٫۵٠٠۵٫٣۵٧۵٫٣۵٧
٧٧١٠٧٫١۴٣١٠٧٫١۴٣۴٢٫٨٧۵۴٢٫٨٧۵٧٫١۴٣٧٫١۴٣
۶۶١٢۵٫٠٠٠١٢۵٫٠٠٠۵٠٫٠٠٠۵٠٫٠٠٠١٠٫٠٠٠١٠٫٠٠٠
۵۵١۵٠٫٠٠٠١۵٠٫٠٠٠۶٠٫٠٠٠۶٠٫٠٠٠١۵٫٠٠٠١۵٫٠٠٠
۴۴١٨٧٫۵٠٠١٨٧٫۵٠٠٧۵٫٠٠٠٧۵٫٠٠٠٢۵٫٠٠٠٢۵٫٠٠٠
٣٣٢۵٠٫٠٠٠٢۵٠٫٠٠٠١٠٠٫٠٠٠١٠٠٫٠٠٠۵٠٫٠٠٠۵٠٫٠٠٠
٢٢٣٧۵٫٠٠٠٣٧۵٫٠٠٠١۵٠٫٠٠٠١۵٠٫٠٠٠١۵٠٫٠٠٠١۵٠٫٠٠٠$ $ 
١١٧۵٠٫٠٠٠٧۵٣٠٠٫٠٠٠٣٠٠٫٠٠٠ $ $٠٫٠٠٠$ $ --

صرفه جويي در هزينه صرفه جويي در هزينه %)%)۴٠۴٠((هزينه نگهداري  هزينه نگهداري  ميانگين موجودي  ميانگين موجودي  گردش موجوديگردش موجودي
نگهدارينگهداري
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٤٣Inventory managementInventory management

موجودي موجودي   اساس مديريتاساس مديريت

     irmgn.ir



٤٤Inventory managementInventory management

مديريت موجودي، تحت شرايط قطعيمديريت موجودي، تحت شرايط قطعي

مقدار سفارش اقتصادي    مقدار سفارش اقتصادي    ١)١)

يک مدل تصميم گيريست که مقدار بهينه موجودي        يک مدل تصميم گيريست که مقدار بهينه موجودي        

براي سفارش را تحت يک سري فرضيات محـدود         براي سفارش را تحت يک سري فرضيات محـدود         

..محاسبه مي نمايدمحاسبه مي نمايد

ساده تـرين شـکل ايـن مـدل، فقـط هزينـه هـاي               ساده تـرين شـکل ايـن مـدل، فقـط هزينـه هـاي               
سفارش گذاري و نگهداري را مد نظر قرار مي دهدسفارش گذاري و نگهداري را مد نظر قرار مي دهد

Inventory Management under condition of CertaintiesInventory Management under condition of Certainties
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٤٥Inventory managementInventory management

فرضيات    فرضيات    

مداوم، ثابت و شناخته شده است مداوم، ثابت و شناخته شده است : : نرخ تقاضا  نرخ تقاضا  ١.١.

زمان دوباره پركني يا زمان انتظار، ثابت استزمان دوباره پركني يا زمان انتظار، ثابت است٢.٢.

هزينه خريد ثابت كه مستقل از مقدار يا زمان سفارش است هزينه خريد ثابت كه مستقل از مقدار يا زمان سفارش است ٣.٣.

هزينه حمل و نقل ثابت كه مستقل از مقدار يا زمان سفارش است    هزينه حمل و نقل ثابت كه مستقل از مقدار يا زمان سفارش است    ٤.٤.

))هيچ كمبود موجودي مجاز نيست هيچ كمبود موجودي مجاز نيست ((تمامي تقاضا، برآورده مي گردد   تمامي تقاضا، برآورده مي گردد   ٥.٥.

موجودي در حين انتقال وجود نداردموجودي در حين انتقال وجود ندارد٦.٦.

افق برنامه ريزي نامحدود است  افق برنامه ريزي نامحدود است  ٧.٧.

محدوديتي روي سرمايه وجود ندارد محدوديتي روي سرمايه وجود ندارد ٨.٨.
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٤٦

CDS/2 = EOQ CDS/2 = EOQ

CC:  Carrying costs per unit per period
D:  Ordering costs per order
SS:  Total usage during the period

Inventory managementInventory management

فرمول مدل تصميم گيري  فرمول مدل تصميم گيري  
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٤٧

The reorder pointThe reorder point is the quantity level of the is the quantity level of the 
inventory on hand that triggers a new order.inventory on hand that triggers a new order.
The reorder point is simplest to compute  when The reorder point is simplest to compute  when 
both demand and purchaseboth demand and purchase--order lead time are order lead time are 
known with certainty.known with certainty.
Reorder point =Number of units  sold per unit of Reorder point =Number of units  sold per unit of 
time  time  ×× PurchasePurchase--order lead timeorder lead time

Reorder Point

Inventory managementInventory management
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٤٨

Safety stockSafety stock is inventory held at all times is inventory held at all times 
regardless of the quantity of inventory  ordered regardless of the quantity of inventory  ordered 
using the EOQ model.using the EOQ model.

Safety stock is used as a buffer against Safety stock is used as a buffer against 
unexpected increases in demand or lead time and unexpected increases in demand or lead time and 
unavailability of stock from suppliers.unavailability of stock from suppliers.

Safety Stock

Inventory managementInventory management
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٤٩
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٥٠

O
n-

ha
nd

 In
ve

nt
or

y

Time

Q
Demand 
Rate, D

Time Between Orders

(Cycle Time) T = Q/D

Average Cycle
Inventory, Q/2

Reorder
Point, R

Place
Order

Receive
order

Lead
Time,
L

Q/2

Inventory managementInventory management
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٥١

Two Decisions in Inventory ..

• When is it time to reorder?
• If it is time to reorder, how much?

Inventory managementInventory management
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٥٢Inventory managementInventory management

هزينه نگهداري موجودي   هزينه نگهداري موجودي   

     irmgn.ir



٥٣Inventory managementInventory management

هزينه سفارش گذاري يا آماده سازي       هزينه سفارش گذاري يا آماده سازي       
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٥٤Inventory managementInventory management

هزينه هاي موجودي   هزينه هاي موجودي   
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٥٥Inventory managementInventory management

طه 
بو
مر

ي 
ها

نه 
زي
 ه
آل

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

5,434

600 1,200 1,800 2,400988
EOQ

Annual relevant 
carrying costs

Annual relevant 
total costs

Annual relevant 
ordering costs

)واحد(مقدار سفارش   
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طه 
بو
مر

ي 
ها

نه 
زي
 ه
آل

Annual relevant 
carrying costs

Lowest Total 
costs

Annual relevant 
ordering costs

)واحد(مقدار سفارش   

Total cost
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Reorder PointReorder Point
988

494

Weeks 1 2 3 4 5 6 7 8

Reorder 
Point

Reorder 
Point

This exhibit assumes that demand and purchase-order lead time are certain:
Demand = 247 tape packages/week       Purchase-order lead time = 2 weeks

20 - 17

Lead Time
2 weeks

Lead Time
2 weeks
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CC:  Carrying costs per unit per period
D:  Ordering costs per order
SS:  Total usage during the period

              $               $ ۴۰۴۰سفارش گذاريسفارش گذاريهزينه هزينه 

      واحد      واحد۴,۸۰۰۴,۸۰۰تقاضا   تقاضا   

درصدي از       درصدي از       نگهدارينگهداريهزينه هزينه 

ارزش محصول    ارزش محصول    
ميانگين ارزش يك      ميانگين ارزش يك      

واحد محصول واحد محصول  **
۲۵۲۵%%۱۰۰۱۰۰$ $ 
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٦٠۵٫٠٠٠۵٫٠٠٠

٣٫٧۵٠٣٫٧۵٠

٢٫۵٠٠٢٫۵٠٠

٢٫٠٠٠٢٫٠٠٠

١٫٧۵٠١٫٧۵٠

١٫۵٠٠١٫۵٠٠

١٫٢۵٠١٫٢۵٠

١٫٠٠٠١٫٠٠٠

٧۵٠٧۵٠

۵٠٠۵٠٠$ $ 

هزينه نگهداري  هزينه نگهداري  

۴٠٠۴٠٠١٢١٢۴٨٠۴٨٠۵٫۴٨٠۵٫۴٨٠

٣٠٠٣٠٠١۶١۶۶۴٠۶۴٠۴٫٣٩٠۴٫٣٩٠

٢٠٠٢٠٠٢۴٢۴٩۶٠٩۶٠٣٫۴۶٠٣٫۴۶٠

١۶٠١۶٠٣٠٣٠١٫٢٠٠١٫٢٠٠٣٫٢٠٠٣٫٢٠٠

١۴٠١۴٠٣۵٣۵١٫۴٠٠١٫۴٠٠٣٫١۵٠٣٫١۵٠

١٢٠١٢٠۴٠۴٠١٫۶٠٠١٫۶٠٠٣٫١٠٠٣٫١٠٠

١٠٠١٠٠۴٨۴٨١٫٩٢٠١٫٩٢٠٣٫١٧٠٣٫١٧٠

٨٠٨٠۶٠۶٠٢٫۴٠٠٢٫۴٠٠٣٫۴٠٠٣٫۴٠٠

۶٠۶٠٨٠٨٠٣٫٢٠٠٣٫٢٠٠٣٫٩۵٠٣٫٩۵٠

۴٠۴٠١٢٠١٢٠۴٫٨٠٠۴٫٨٠٠$ $ ۵٫٣٠٠۵٫٣٠٠$ $ 

مقدار مقدار 
هزينه سفارش هزينه سفارش تعداد سفارشات تعداد سفارشات سفارشسفارش

مجموع هزينه     مجموع هزينه     گذاري گذاري 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Time (days)

Stock (# 
of items)

Smaller (and more frequent) shipments imply lower 
inventory carrying costs

Smaller (and more frequent) shipments imply lower Smaller (and more frequent) shipments imply lower 
inventory carrying costsinventory carrying costs

Trade-off in EOQ Model:
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مديريت موجودي، تحت شرايط غيرقطعيمديريت موجودي، تحت شرايط غيرقطعي

مقدار سفارش ثابت  مقدار سفارش ثابت  /  /  مدل نقطه سفارش گذاري ثابت      مدل نقطه سفارش گذاري ثابت      ١)١)

Inventory Management under UncertaintiesInventory Management under Uncertainties

مدل فواصل سفارش گذاري ثابت     مدل فواصل سفارش گذاري ثابت     ١)١)

Fixed order point, Fixed order quantityFixed order point, Fixed order quantity

Fixed order intervalFixed order interval
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O
rd

er
 q

ua
n t

i ty
, E

O
Q

Average lead time usage, D(L)

Reorder point, ROP

Safety stock, SS

Inventory on hand

EOQ

EOQ

D1
D2

D3

Amount used during first lead time 

First lead
time, L1

Order 1 placed

L2 L3

Order 2 placed Order 3 placed

Shipment 1 received Shipment  2 received Shipment  3 received

Time
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Periodic Review Policy

T T

Review period

First order quantity, Q1

D1

Q2
Q3

D2

D3

Target inventory level, TIL

Amount used during
first lead time

Safety stock, SS First lead time, L1 L2 L3

Order 1 placed Order  2  placed Order  3  placed

Shipment 1 received Shipment 2 received Shipment 3 received

Time

Inventory on Hand
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مقايسه مدل هامقايسه مدل ها

در دسـت و سـفارش داده       در دسـت و سـفارش داده       ((زمانيکه موجـودي    زمانيکه موجـودي    

به نقطه از پيش تعيين شده سفارش مي        به نقطه از پيش تعيين شده سفارش مي        ) ) شدهشده

رسند، سفارش داده مي شودرسند، سفارش داده مي شود

در زمان هاي مشخص و منظم، مقدار موجودي        در زمان هاي مشخص و منظم، مقدار موجودي        

با ميزان تقاضا مقايسه مي گـردد و بـه مقـدار            با ميزان تقاضا مقايسه مي گـردد و بـه مقـدار            

نياز سفارش گذاري مي گرددنياز سفارش گذاري مي گردد

Fixed orderFixed order

Fixed intervalFixed interval
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مقدار سفارش داده شده، معمولا مقدار سفارش       مقدار سفارش داده شده، معمولا مقدار سفارش       

اقتصاديستاقتصاديست

مقدار سفارش داده شده بر اساس پيش بينـي         مقدار سفارش داده شده بر اساس پيش بينـي         

تقاضا در دوره مورد نظر مـي توانـد متفـاوت           تقاضا در دوره مورد نظر مـي توانـد متفـاوت           

باشد چون در اين رويکرد، مقدار تقاضا متغيـر        باشد چون در اين رويکرد، مقدار تقاضا متغيـر        

استاست

Fixed orderFixed order

Fixed intervalFixed interval

مقايسه مدل هامقايسه مدل ها
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زمان سفارش گذاري و در نتيجه طـول سـيکل          زمان سفارش گذاري و در نتيجه طـول سـيکل          

اگـر تقاضـاي واقعـي،      اگـر تقاضـاي واقعـي،      . . مي تواند متفاوت باشد   مي تواند متفاوت باشد   
بالاتر از ميانگين باشد طـول سـيکل کوتـاهتر          بالاتر از ميانگين باشد طـول سـيکل کوتـاهتر          

......است و است و 

اگر تقاضاي واقعـي بـالاتر از ميـانگين باشـد،           اگر تقاضاي واقعـي بـالاتر از ميـانگين باشـد،           

منجر به يک اندازه سفارش بزرگتر مي شودمنجر به يک اندازه سفارش بزرگتر مي شود

Fixed orderFixed order

Fixed intervalFixed interval

مقايسه مدل هامقايسه مدل ها
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اين سيستم نياز به کنترل دقيق موجـودي هـا          اين سيستم نياز به کنترل دقيق موجـودي هـا          

دارد تا زمان رسـيدن موجـودي در دسـت بـه            دارد تا زمان رسـيدن موجـودي در دسـت بـه            

نقطه سفارش مجدد را بدانيمنقطه سفارش مجدد را بدانيم

اين سيستم فقط نياز به بررسي هاي دوره اي         اين سيستم فقط نياز به بررسي هاي دوره اي         

موجودي دارد تـا مقـدار سـفارش را در زمـان            موجودي دارد تـا مقـدار سـفارش را در زمـان            
سفارش گذاري تعيين کنيمسفارش گذاري تعيين کنيم

Fixed orderFixed order

Fixed intervalFixed interval

مقايسه مدل هامقايسه مدل ها

     irmgn.ir



٧٠Inventory managementInventory management

مقايسه مدل هامقايسه مدل ها

اگر نرخ تقاضا و زمان تامين ثابت باشد، هر دو مـدل         اگر نرخ تقاضا و زمان تامين ثابت باشد، هر دو مـدل         
يکسان هستنديکسان هستند
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افزايش تعداد سفارشات برگشتي افزايش تعداد سفارشات برگشتي ١.١.

افزايش سرمايه گذاري در موجودي داراي سفارشات برگشتي افزايش سرمايه گذاري در موجودي داراي سفارشات برگشتي ٢.٢.
ثابتثابت

نرخ گردشي بالاي مشترينرخ گردشي بالاي مشتري٣.٣.

افزايش تعداد سفارشات باطل شدهافزايش تعداد سفارشات باطل شده٥.٥.

ضعيف   ضعيف   نشانه هاي مديريت موجودي      نشانه هاي مديريت موجودي      

كمبود مكرر فضاي انبارش كافيكمبود مكرر فضاي انبارش كافي٥.٥.

نوسان گسترده گردش موجودي در ميان مراكز توزيع و اقلام نوسان گسترده گردش موجودي در ميان مراكز توزيع و اقلام ٦.٦.
موجوديموجودي

Inventory managementInventory management
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روبه وخامت گذاشتن ارتباط با واسطه هاروبه وخامت گذاشتن ارتباط با واسطه ها٧.٧.

مقدار زياد اقلام منسوخ شدهمقدار زياد اقلام منسوخ شده٨.٨.

Inventory managementInventory management

ضعيف   ضعيف   نشانه هاي مديريت موجودي      نشانه هاي مديريت موجودي      
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))ABCABCتحليل تحليل ((برنامه ريزي موجودي چند سطحي برنامه ريزي موجودي چند سطحي ١.١.

تحليل زمان انتظار براي تامينتحليل زمان انتظار براي تامين٢.٢.

تحليل زمان تحويل تحليل زمان تحويل ٣.٣.

منسوخمنسوخ/ / حذف اقلام با گردش پائين حذف اقلام با گردش پائين ٤.٤.

راههاي كاهش سطوح موجودي     راههاي كاهش سطوح موجودي     

))پك اوتپك اوت((تحليل مقدار پك تحليل مقدار پك ٥.٥.

بررسي رويه هاي كالاهاي برگشت داده شدهبررسي رويه هاي كالاهاي برگشت داده شده٦.٦.

Inventory managementInventory management
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ABCABCABC AnalysisABC Analysisتحليل تحليل 

 ، ويلفــرد پــارتو در مطالعــه صــورت گرفتــه در  ، ويلفــرد پــارتو در مطالعــه صــورت گرفتــه در ۱۸۱۸در قــرن در قــرن 

 درصد از  درصد از ۲۰۲۰خصوص توزيع ثروت در ميلان اعلام داشت كه خصوص توزيع ثروت در ميلان اعلام داشت كه 

.. درصد ثروت را در دست دارند درصد ثروت را در دست دارند۸۰۸۰مردم، كنترل بيش از مردم، كنترل بيش از 

اصل پارتواصل پارتو
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در بـسياري از    در بـسياري از    “ “ كم با اهميت و زيـاد كـم اهميـت         كم با اهميت و زيـاد كـم اهميـت         ””اين منطق   اين منطق   

مشهور شدمشهور شد“ “ اصل پارتواصل پارتو””وضعيت ها مصداق داشت و به وضعيت ها مصداق داشت و به 

اصل پارتواصل پارتو

ABCABCABC AnalysisABC Analysisتحليل تحليل 
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اين تحليل، محصولات را در گروه بندي هـاي متفـاوت قـرار             اين تحليل، محصولات را در گروه بندي هـاي متفـاوت قـرار             
مي دهد و براي هر گروه، تلاشي متناسب بـا رتبـه و ارزش              مي دهد و براي هر گروه، تلاشي متناسب بـا رتبـه و ارزش              

محصولات آن گروه در نظر گرفته مي شودمحصولات آن گروه در نظر گرفته مي شود

ABCABCABC AnalysisABC Analysisتحليل تحليل 

 درصـد توجـه      درصـد توجـه     ۸۰۸۰ درصد از محصولات سازمان، نياز بـه          درصد از محصولات سازمان، نياز بـه         ۲۰۲۰
 درصـد    درصـد   ۲۰۲۰ درصد باقيمانده نياز به فقط        درصد باقيمانده نياز به فقط       ۸۰۸۰دارند در حاليكه    دارند در حاليكه    

توجه دارندتوجه دارند
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ABCABCABC AnalysisABC Analysisتحليل تحليل 

  گران هستند و نيازمند توجه خاص  گران هستند و نيازمند توجه خاصAAاقلام گروه اقلام گروه 

  معمولي هستند و نيازمند توجه استاندارد   معمولي هستند و نيازمند توجه استاندارد BBاقلام گروه اقلام گروه 

  ارزان هستند و نيازمند توجه كم   ارزان هستند و نيازمند توجه كم CCاقلام گروه اقلام گروه 
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اين تحليل، با محاسبه ارزش كل مصرف سالانه هر قلم آغاز           اين تحليل، با محاسبه ارزش كل مصرف سالانه هر قلم آغاز           
يعني حاصلضرب تعداد مورد استفاده سـالانه در        يعني حاصلضرب تعداد مورد استفاده سـالانه در        . . مي گردد مي گردد 

هزينه واحد بدست مي آيدهزينه واحد بدست مي آيد

ABCABCABC AnalysisABC Analysisتحليل تحليل 
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٨٠Inventory managementInventory management

اگر اقلام را برحسب نزولـي ارزش سـالانه مـصرف ليـست             اگر اقلام را برحسب نزولـي ارزش سـالانه مـصرف ليـست             
اقـلام  اقـلام  / /   در بـالاي ليـست          در بـالاي ليـست        AAكنيم، در آنصورت اقلام گـروه       كنيم، در آنصورت اقلام گـروه       

  در پـائين ليـست         در پـائين ليـست       CC  در ميانه ليست و اقلام گـروه            در ميانه ليست و اقلام گـروه          BBگروه  گروه  
قرار مي گيرندقرار مي گيرند

ABCABCABC AnalysisABC Analysisتحليل تحليل 

درصد ارزش  درصد ارزش  
تجمعي تجمعي 

۱۰۱۰ AA

۴۰۴۰ BB

درصد استفادهدرصد استفاده

۷۰۷۰

۲۰۲۰

درصد تجمعي  درصد تجمعي  
استفاده استفاده 

۷۰۷۰

۹۰۹۰

۱۰۰۱۰۰ CC۱۰۱۰۱۰۰۱۰۰

درصد ارزشدرصد ارزش

۱۰۱۰

۳۰۳۰

۶۰۶۰
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حل تمرينحل تمرين

١۵١۵

١٠١٠

P5P5

۶۶۶۶

۵٠۵٠

P4P4

٢٠٢٠

٢٠٢٠

P3P3

۵٠۵٠

١٠١٠

P2P2

۶۶

۵٠۵٠

P6P6

٢٫۵٢٫۵

٢٠٢٠

P1P1

تقاضاي    تقاضاي    
١٠١٠۵۵١١۵٠۵٠سالانه سالانه 

هزينه هزينه 
۵۵٢٠٢٠١٠٠١٠٠١١واحدواحد

P7P7P8P8P9P9P10P10محصولمحصول

 گروه از محصولات اسـت كـه         گروه از محصولات اسـت كـه        ۱۰۱۰يك فروشگاه كوچك داراي     يك فروشگاه كوچك داراي     

در زير به هزينه ها و تقاضاهاي سـالانه آنهـا اشـاره شـده               در زير به هزينه ها و تقاضاهاي سـالانه آنهـا اشـاره شـده               

استاست
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حل تمرينحل تمرين

اگـر منـابع    اگـر منـابع    . .   بر روي اين اقلام انجام دهيـد          بر روي اين اقلام انجام دهيـد        ABCABCيك تحليل   يك تحليل   

براي كنترل موجودي محدود است، كدام يك از اقلام بايستي          براي كنترل موجودي محدود است، كدام يك از اقلام بايستي          

در گروه آخر توجه قرار گيرنددر گروه آخر توجه قرار گيرند
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حل تمرينحل تمرين

::  از نظر ارزش برابرست با   از نظر ارزش برابرست با P1P1مصرف سالانه محصول مصرف سالانه محصول 

۲۵۰۲۵۰**۲۰۲۰ ۵,۰۰۰۵,۰۰۰==

١۵١۵

١٠١٠

P5P5

٣٣٠٣٣٠

١٠١٠

P4P4

۴٠۴٠

١٠١٠

P3P3

۵٠۵٠

١٠١٠

P2P2

٣٠٣٠

١٠١٠

P6P6

۵۵

١٠١٠

P1P1

مصرف مصرف 
۵۵١٠١٠١٠١٠۵۵سالانه سالانه 

١٠١٠١٠١٠١٠١٠١٠١٠درصد اقلامدرصد اقلام

P7P7P8P8P9P9P10P10محصولمحصول
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٨٤

حل تمرينحل تمرين

::مرتب سازي برحسب نزولي مصرف سالانه مرتب سازي برحسب نزولي مصرف سالانه 

AABBCCگروه بنديگروه بندي

درصد مصرف درصد مصرف 
۶۶۶۶٧۶٧۶٨۴٨۴٩٠٩٠٩٣٩٣٩۵٩۵٩٧٩٧٩٨٩٨٩٩٩٩١٠٠١٠٠سالانه تجمعي سالانه تجمعي 

مصرف مصرف 
٣٣٠٣٣٠٣٨٠٣٨٠۴٢٠۴٢٠۴۵٠۴۵٠۴۶۵۴۶۵۴٧۵۴٧۵۴٨۵۴٨۵۴٩٠۴٩٠۴٩۵۴٩۵۵٠٠۵٠٠سالانه تجمعي سالانه تجمعي 

١۵١۵

۵٠۵٠

P5P5

٣٠٣٠

۴٠۴٠

P6P6

۴٠۴٠

٣٠٣٠

P3P3

۵٠۵٠

٢٠٢٠

P2P2

١٠١٠

۶٠۶٠

P8P8

٣٣٠٣٣٠

١٠١٠

P4P4

مصرف مصرف 
١٠١٠۵۵۵۵۵۵سالانه سالانه 

درصد تجمعي درصد تجمعي 
٧٠٧٠٨٠٨٠٩٠٩٠١٠٠١٠٠اقلام اقلام 

P9P9P1P1P7P7P10P10محصولمحصول
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Questions & AnswersQuestions & Answers
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